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NÓS, ELE E ELES...
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O Brasil precisa fazer...

O Brasil deverá promover...

O Brasil está atrasado em...

No Brasil...

O Governo tem que fazer...

O Congresso precisa aprovar...

O Ministério deverá atuar...

Eles são culpados...Nós somos tudo isso

Nós decidimos, demandamos e 

comandamos nosso destino.

Operários, Tarsila do Amaral, 1933



NÓS DELEGAMOS O NOSSO PRESENTE, 

COMPROMETEMOS O NOSSO FUTURO E 

LASTIMAMOS O NOSSO PASSADO.
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Multidão, Eduardo Cambuí Junior

PROSUMAGERS...



EVOLUÇÃO DO CONSUMO NO BRASIL
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Fonte: Resenha Mensal de Julho de 

2019 da EPE



EVOLUÇÃO DA MATRIZ DE GERAÇÃO DE 

ENERGIA ELÉTRICA NO BRASIL
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MATRIZ BRASILEIRA

 EM OPERAÇÃO
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Fonte: Aneel 

(04/08/2019)



MATRIZ BRASILEIRA

 EM CONSTRUÇÃO
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Fonte: Aneel 

(04/08/2019)



MATRIZ BRASILEIRA

 CONSTRUÇÃO NÃO INICIADA
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Fonte: Aneel 

(04/08/2019)



CENÁRIOS DE DESAFIOS

Separação Lastro x Energia.

Tarifa Horo-Sazonal

Tarifa fio da Distribuidora e sua Remuneração.

Judicialização

Resposta pelo lado da Demanda.
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Candidatura de Trump,...,
Acordo de Paz Colômbia,
Brexit

Katrina/ Políticas Energéticas 
Renováveis
Acordo de Ruanda/Acordo de 
Paris

Baterias/ Aplicativos 
App’s/Uber/ Netflix/Smart 
Grid/ IOT...

Uma nova formação de opinião e atitudes do 

cidadão/consumidor:

PROSUMAGERS ou COLLABORATIVE COMMONS

Uma nova VISÃO urgente de negócios e adequação 

empresarial

Uma avalanche de tecnologias que suportam a atitude do 

PROSUMAGER e da VISÃO empresarial.

• Publicação “Beyond Integration” (DNV-GL- Março de 2015):

– 66% de 1600 executivos entrevistados indicam o armazenamento de energia como a forma mais efetiva, técnica, econômica e segura para a integração das fontes 
renováveis com o Grid.

• 1a. Pesquisa Canal Energia e Roland Berger- Perspectivas do Setor Elétrico”, realizada durante o ENASE 2016: 

– 74% dos cerca de 200 altos executivos participantes consideram Armazenamento de Energia, em conjunto com Solar Distribuída e Smart Grid, como as prioridades de 
desenvolvimento tecnológico para o setor. 



SOCIOLOGIA OU TECNOLOGIA?
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 DESCARBONIZAÇÃO

 DIGITALIZAÇÃO

 DESCENTRALIZAÇÃO

• NOVOS CONCEITOS PARA O GRID 

E PARA A INFRAESTRUTURA DO 

SISTEMA ELÉTRICO.

• FORTE INCENTIVO ÀS FONTES 

RENOVÁVEIS PRINCIPALMENTE 

DESCENTRALIZADAS.

• NOVAS METODOLOGIAS 

COMERCIAIS, PROCURANDO 

ATENDER O MAIOR NÚMERO 

POSSÍVEL DE CONSUMIDORES.

CONFIDENCIAL .  NÃO REPASAR.



BRASIL, PRIMEIRO E ÚNICO!!!
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O MASLOW DA ENERGIA ELÉTRICA

REALIZAÇÃO: 
RESPONSABILIDADE 

SOCIAL E 3 D’s

AUTOESTIMA: 
AUTONOMIA DE 

ESCOLHA DE GERAÇÃO E 
CONSUMO (4o. D)

RELACIONAMENTO: ENERGIA COM 
RESPONSABILIDADE E ATENDENDO 
SUAS NECESSIDADES DE OFERTAR 
PRODUTOS E SERVIÇOS (Preço)

SEGURANÇA: CUSTO E CONFIABILIDADE NO 
SUPRIMENTO DE ENERGIA

FISIOLÓGICA: TER ENERGIA
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O MUNDO COM ARMAZENAMENTO DE 

ENERGIA..
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ARMAZENAMENTO: USO NO GRID 
(FRENTE DO MEDIDOR)



ARMAZENAMENTO: USO NO 
CONSUMIDOR (ATRÁS DO MEDIDOR)



DISTRIBUIÇÃO DE TECNOLOGIAS



CUSTOS
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CUSTOS
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PRIMEIROS PROJETOS
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Fernando de Noronha Island

NEC & CELPE

Li-in : 250 KW/ 510 KWh

+ 550 KWp (800MWh/year)Solar Plant

Replacement and reduction of oil 

generation

Fortaleza / Ceará

21 houses

S&C & COELCE

Li-in: 250KW / 211 KWh

+ PV Panels & Wind Turbines 

Microgrid applications and peak shaving

Bariri / São Paulo

AES Tiete

The 1st.  in the world to 

have a Hydro Power Plant 

auxiliary generator to 

charge an energy storage 

system.

CONFIDENCIAL .  NÃO REPASAR.



 Potência Instalada na ilha: 2,5MW.

 Sistema híbrido: Solar: 400KWp + 500 KWp. Bateria: 2 x 280KW, com 

510 KWh, por 2 horas. Economia de 20% do diesel na ilha.
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PRIMEIROS PASSOS NO BRASIL:  ANEEL
• CHAMADA ESTRATÉTICA 21 DA ANEEL APROVOU R$ 405 MILHÕES EM

INVESTIMENTOS PARA 23 PROJETOS.
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38%

28%

8%
14%

2%

1%

1%

8%

10%

Investimento por finalidade

Serv. Anc. Microgrid Loc. Iso. Des. Tec. Qualidade Veic. Elet. Arbitragem Outros

R$



PRIMEIRO LEILÃO DE SISTEMAS HIBRIDOS 

E DE ARMAZENAMENTO DE ENERGIA NO 

BRASIL
Leilão de Roraima

 PORTARIA 425 DE 08 DE OUTUBRO DE 2018.

CP 060-MME

Resultados da Chamada Estratégica P&D 21 da 

Aneel.
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PRIMEIROS PASSOS NO BRASIL:  MERCADO
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APLICAÇÃO CAPACIDADE

1 - Redução de ponta de carga (arbitragem) e confiabilidade: 66.700 MW.h

2 - Confiabilidade em Hospitais e Centros Cirúrgicos: 3.200 MW.h

3 - Suprimento Contínuo em Sistema Isolados: 4.600 MW.h

4 - Integração de Plantas de Geração Intermitente: 5.000 MW.h

5 - Suporte à integração da Geração Distribuída 12.000 MW.h

6 - Atendimento à frota de Veículos Elétricos novos 3.500 MW.h

Total: 95.000 MW.h

• NÃO SE CONSIDERA SERVIÇOS ANCILARES

• ITEM SE ALTERA COM A CP 33

CONFIDENCIAL .  NÃO REPASAR.



QUANTO CUSTA TER SOLAR COM 

BATERIA?

 AES no Havaí: 28 MW solar + 20 MW bateria (5h)

 USD 110/MWh

 Tesla no Havaí: 13 MW de solar + 13 MW bateria (4h)

 USD 145/MWh

 Xcel no Colorado: para 2 de solar + 1 de bateria.

 USD 30/MWh
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PLAYERS NO BRASIL

•FALTA 
CAPACIDADE MAS 
SOBRA VONTADE

•CAPACIDADE E 
AGUARDANDO OU 
COM RECEIO DO 
PAÍS.

•CAPACIDADE MAS 
INCÓGNITA

•CAPACIDADE E 
COM REAILIZAÇÃO

AES

S&C

NEC

ITEMM

WEG

ENEL

ENGIE

CEMIG

SCHNEIDER

MERCEDES

NGK

ITAIPU

.

EMPPRESAS DE 
ENERGIA SOLAR

.CONSTRUTORAS

.EMPRESS DE 
EFIÊNCIA 

ENERGÉTICA

HITACHI

ABB

VOTORANTIM

GE

EON

TESLA

OUBACK

SUNGROW

SAMSUNG
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O que fazer?
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• COMPETITIVIDADE

• FINANCIABILIDADE

• EXEQUIBILIDADE

• ESTABILIDADE



COMPETITIVIDADE

Caracterizar produtos para o Mercado.

 Sistemas híbridos com produtos com energia garantida, 
despacháveis e com sistemática de venda / leilão 
definidos.

 Sistemas para serviços ancilares com regras de 
comercialização definidos.

 As dificuldades do projeto de “resposta pelo lado da 
demanda”. 

Eliminar barreiras para novos entrantes em tecnologias e 
nas condições de sustentação do negócio.
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COMPETITIVIDADE
 ELIMINAÇÃO DE BARREIRAS:

 ELIMINAÇÃO DE INTERESSES DIVERSOS DAQUELES DE ESTRATÉGICA 
NACIONAL E DA SOCIEDADDE.

 FORMULAÇÃO IMEDIATA DE POLÍTICA DE SEGURANÇA CIBERNÉTICA.

 DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO EM SISTEMAS DE DISTRIBUIÇÃO E 
TRANSMISSÃO, com eliminação de regras discricionárias.

 CRIAÇÃO DE MERCADO NACIONAL PARA NOVAS TECNOLOGIAS.

 ELIMINAÇÃO DE DESCULPAS:

 SEM CONDIÇÕES TÉCNICAS DE SIMULAÇÃO DE NOVAS TECNOLOGIAS.

 SEM APARELHAMENTO TECNOLOGICO PARA A IMPLANTACAO DE NOVAS 
TECNOLOGIAS.

 SEM CONHECIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS.

 ENTENDER AS FORMAS DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO 
ELIMINANDO A DESCULPA DE QUE “VAI CUSTAR CARO”. 

 ELIMINAR BARREIRAS REGULATÓRIAS. 

 ACABAR COM O “NÃO PODE”.
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FINANCIABILIDADE

Criar produtos com prazos de contrato de 35 anos.

Criar condições de garantias de recebimento para cada tipo 

de produto criado.

Estabelecer no curto prazo as condições de remuneração 

para serviços ancilares de forma a permitir a sua entrada na 

prestação de serviços.
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EXEQUIBILIDADE

Levar em consideração as externalidades dos produtos em 

renováveis e armazenamento para o Sistema.

 Inversores

Despachabilidade

Respostas rápidas

Considerar sistemas híbridos abrangendo todas as 

tecnologias de geração.

Criar as condições de logística para todos os tipos de 

produto, com prazos razoáveis para o licenciamento.
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ESTABILIDADE

Criar as condições para o desenvolvimento deste Mercado 

no país, com sinais claros no Planejamento Elétrico-

Energético.

Estabelecer cadeia de valor, no sentido de propiciar a 

participação da indústria em uma escala crescente.

 Forte programa de estabelecimento de indústria local.

 FORTÍSSIMO APELO ESTRATÉGICO:

 Segurança Nacional, Preservação de Sistemas e Logística e 

Desenvolvimento Regional. 
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UMA DIREÇÃO ESTRATÉGICA PARA O 

FUTURO

 INCENTIVO ÀS NOVAS TECNOLOGIAS.

 CRIAÇÃO DE MERCADO NACIONAL DE 700 MILHÕES DE 

DÓLARES EM 3 ANOS.

 ELIMINAÇÃO DE BARREIRAS AOS NOVOS ENTRANTES E TECNOLOGIAS.
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PROJETOS DE SEGURANÇA NACIONAL

TIPOS PARADIGMA
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 ALIMENTAÇÃO HÍBRIDA 
SOLAR+BATERIA EM POSTOS 
DE FRONTEIRA E POSTOS 
ISOLADOS.

 MICROGRIDS E ILHAMENTO 
EM LOCAIS E EDIFÍCIOS 
ESTRATÉGICOS.

 MICROGRIDS CONTRA 
AMEAÇA CIBERNÉTICA

 SUBSTITUIÇÃO DE ÓLEO DIESEL E 
QUESTÃO DE LOGÍSTICA.

 RESILIÊNCIA DE SISTEMAS E 
GARANGIA DE CONFIABILIDADE 
COM SOLAR E GÁS EM 
MICROGRIDS.

 GARANTIA DE SEGURANÇA 
CIBERNÉTICA EM ISTALAÇÕES.



PROJETOS DE REDUÇÃO DE CUSTOS EM 

SISTEMAS DE G/T.

TIPOS PARADIGMA
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 SERVIÇOS ANCILARES

 SISTEMAS HÍBRIDOS DE 

GERAÇÃO COM 

MICROGRIDS

 USO DE TECNOLOGIAS DE 

ARMAZENAMENTO EM 

CONTROLE DE 

TRANSMISSÃO (ONS).

 REDUÇÃO DE CCC, 

GARANTIA DE SUPRIMENTO, 

ETC.



PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE

TIPOS PARADIGMA
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 SISTEMAS DE 

ARMAZENAMENTO EM 

CONSUMIDORES.

 PROJETOS HIBRIDOS E 

MICROGRIDS EM 

INSTITUIÇÕES DE ENSINO 

FEDERAIS

 SUBSTITUIÇÃO DE DIESEL 

EM HORÁRIO DE PONTA E 

PARA BACK UP.

 REDUÇÃO DE 

INADIMPLÊNICIA DE 

INSTITUIÇÕES JUNTO ÀS 

DISTRIBUIDORAS.



PROJETOS EM DISTRIBUIDORAS.

TIPOS PARADIGMA
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 MICROGRIDS COMO 

ILHAMENTO.

 ARMAZENAMENTO COMO 

POSTERGAÇÃO DE 

INVSTIMENTOS

 MICROGRIDS PARA 

CARREGAMENTO VEICULAR

 AUMENTO DE 

CONFIABILIDADE E 

RESILIÊNCIA. 

 PERSPECTIVA DE 

INVESTIMENTO PRUDENTE.

 USO DE SISTEMAS QUE 

EVITEM INVESTIMENTOS EM 

REDES PARA REFORÇO E COM 

ENFASE EM CONFIABILIDADE.



PROJETOS COM CONSUMIDORES

TIPO PARADIGMA
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 USO INTENSIVO DE 

SISTEMAS HIBRIDO SOLAR + 

BATERIAS PARA USO 

RESIDENCIAL E COMERCIAL 

DE BAIXO PORTE.

 PERMITE A TARIFAÇÃO 

BINÔMIA/HORÁRIA COM 

ALTERNATIVA DE 

INVESTIMENTO PARA O 

CONSUMIDOR.

 PERMITE A REDUÇÃO DAS 

TARIFAS DE DISTRIBUIÇÃO 

VIA ACERTO DA 

REMUNERAÇÃO DO FIO.



MERCADO DE ENERGIA ELÉTRICA
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• Leilão de Energia da ANEEL

 Leilões periódicos de energia futura para 
distribuidoras. Os projetos de solar variam entre 50-
300 MWm. 

• Venda direta Distribuidoras 

 Distribuidoras podem adquirir até 10% da sua 
energia de fontes alternativas (Res.5163 ANEEL).

• Geração distribuída: Mini e Micro geração

 Consumidores geram sua própria energia e 
injetam diretamente na rede da distribuidora.

 Microgeração: <75KW

 Minigeração: >75 kW e <5 MW.

• Mercado Livre (>3MW)

 Consumidores nesta faixa são elegíveis a 
comprar energia diretamente de produtores 
e comercializadoras.

• Mercado de energia incentivada
(>0,5MW<3MW)

 Consumidores nesta faixa são elegíveis a 
compra de energia de fontes alternativas.

• Autoprodução

 Consumidores com participação societária
na geradora são elegíveis a autoprodução.

ACR ACL



CASO BASE DE GERAÇÃO HÍBRIDA PARA 

O CONSUMIDOR
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GERAÇÃO DE PONTA COM DIESEL
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GERAÇÃO DE PONTA E FORA DE PONTA 

COM UFV + BATERIAS
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GERAÇÃO DE PONTA COM BATERIAS
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Quem paga a conta?

Para uma estrela brilhar não é necessário outra se apagar.
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